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Kor sa det ryker! - uppdraget fran stimman 2007

Infér 2007 stod Fjallbete vid ett vagskal:

e att med egna medel
starka basverksamheten i
form av lammproduktion
och "Levande skola” och
darmed lata fortsatt
utveckling ske langsamt
med ideell tid eller i man
av utrymme inom
basverksamheten

eller .

att med externa medel ( tex
projektbidrag, andra stod
eller 1an) bibehalla eller
hoja utvecklingstakten i av
hela Fjallbetes idé om att
fungera som en motor och
ett nav i Aredalens lokala
utveckling och ett alternativ
till ovrigt upplevelseutbud i
Aredalen.

2007 ars stamma gav Fjallbete ett tydligt uppdrag att ldgga in en hdg vixel och driva mot de
hogre stdllda malen, dven om de skulle ge réda siffror i bokslutet. | uppdraget fortydligades
att en sadan satsning skulle stéttas av en tydligare ekonomisk styrning.

...och styrelsens uppfoljning
och riktning

Under 2007 gick styrelsen vidare med
stimmans uppmaning om att kora sa
det ryker. Resultatet kan beskrivas
som att Fjillbete lyckats halla hojd
men inte lyfta hogre. En ekonomisk
beskrivning av 2007 har ett sarskilt
avsnitt som avslutar denna
sammanstallning av 2007.

Styrelsen beslutade att

"Vi kan efter 2007 konstatera att Fjdllbete
befinner sig i ett ldge dar vi kan kdnna oss stolta
6ver att ha lyckats uppna mycket - om an inte
allt vi hade ambition att astadkomma.
Samarbetet i styrelsen har kants bra och det ar
inspirerande nar vara olika kompetenser kommit
till sin ratt och till pass. Fjallbetes krokar som
ligger ute kommer nog att fa hugg samtidigt och
da rasslar det till. Vi flyger inte &nnu - men
snart!”

Torgny Olofsson - ordforande i fjallbete i
Aredalen Ekonomisk Forening

e inleda en utdkning av verksamheten genom att lata Fjillbete ligga bud pa tva
fastigheter under 2007 - Undersakers stationshus och gamla Mejeriet i Undersaker.
Mejeriet blev affar och Fjillbete har fatt ett fastighetsdgarben att sta pa.

e gain som aktiedgare i Jamtlandsgardens slakteri och la tills vidare de egna
slaktplanerna pa is men tanker driva vidare i chark och annan féradling.

e driva fragan om ett lokalt sk leaderomrade - ett tydligt satt fér Fjéllbete att

kommunicera en roll som samhéllsutvecklare med fokus pa att stirka den lokal

ekonomin/demokratin.




Laguppstdllningen 2007

Det ar relationer som ar basen i Fjallbetes verksamhetsidé - fran delagarskap till rent
saljarbete, via enstaka moten med besdkare i en farhage. Relationerna kraver 6msesidig
omsorg och ju stérre laguppstéallningen blir, desto mer kréavs for att halla relationerna
levande och nyttja 6kande potentialer. Flera nya grepp har tagits for att bygga relationer,
samtidigt som gamla viktiga samverkansaktiviteter inte hunnits med i den omfattning vi
onskat. Fjallbetes laguppstallning fér 2007 har varit nygammal. Har gors ett forsok att visa
upp laget uppdelat i "deldagare”, "samarbetare” i form av andra foretag/verksamheter,
"medarbetare” som jobbat for sjilva Fjallbete. Utdver dessa finns forstas manga 6vriga

supporters. Manga ar delagare, samarbetare, medarbetare och supporters pa en och samma
gang!

Fjdllbetes deldgare

2007 fick Fjallbete ytterligare 31 nya deldgare som
gjorde att vi vid arets slut var 111 féretag och
privatpersoner som gatt in som deldgare i Fjallbete i
Aredalen Ekonomisk Forening. En 6kning, men dnda
ett avbrott i trenden av 6kad 6kning. Vi 6kade med
31 st dven 2006. Deldgarskapen innebadr att Fjdllbete
hade ett eget kapital pa narmare 1000 000:- vid
utgangen av 2007, vilket ar en stor tillgang for
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Nagra ur laget samlas till ett

dgarfarum "I hagen och i
bor begransas, men kom fram till att det inte ar farmagen” Nationaldagen 2007.

aktuellt just nu. Kanske senare. Daremot ar det
viktigt for foretaget att den som ar deldgare gor ett langsiktigt val och att vi hittar arbets-
/kommunikationsformer som formar att bygga delaktighet och delmaktighet.

foretaget. Styrelsen diskuterade om deldgarantalet

2007 ur en delagarfamiljs synvinkel!

En av h6éjdpunkterna fér mig var nar jag ,ljusa varkvallar ackompanjerad av varfaglar,
stangslade farens hagar infor det efterlingtade gronbetet./ Pappa Stefan

Det bésta var att jag ANTLIGEN fick sova over i farhuset med mina kompisar nar alla lamm
kom. Tre natter sov jag diar och manga lamm kom. Vi byggde lammboxar och sag till att
alla madde bra. / Sanna 8 ar

Jag har kvar bilden i huvudet av nar Stefan red var hast Durum ner fér byvidgen med
massor av far efter sig och fullt med folk langst vigen. Farrusningen! /Mamma Nina

Hela min klass kom hem till oss och Jorgen och Fredrik tog hand om oss och visade

farklipping. Jag jobbade ocksa mycket pa stora klippningen av alla far och sorterade
ull.Mycket ull!/ Malin 10 ar




Fjdllbetes samarbetare

Kott

Lammen har liksom tidigare slaktas hos Jompa Wolgers pa Ohns gardsslakteri i Stromsund
Viss foradling till korv har i vanlig ordning gjorts av Séren Lundstrom - Fagelbergets chark,
Stromsund. Dahlbom pa torget, Diplomat hotel Aregarden, Fjillgarden, Favikens egendom,
Hummelstugan, Kall autolodge, Kretsloppshuset, Rautjoxa, Storulvan, The Black Sheep

Villa Tottebo, Wersens och Are Fjallsatra ar restauranger som salt Fjillbetes lamm under
2007. Nagra har aven salt Fjillbetes Fjallnot (fran Klappen Gard). Jamfért med tidigare ar har
nagra nya kommit till och nagra gamla valt att inte kopa Fjillbetes lamm under 2007. ICA
Are har liksom tidigare ar salt "lamm i 1ada” farskt fran slakt samt dven erbjudit ett fryst
sortiment och gett deldgare 12% rabatt.

Skinn & ull

Are hemslojd, Are brodyr & sémnad, Tapetseriet, Snickargladjen, Joinery, Butik Fram, Gaupa
och Jamtli har alla storre nyttjare/foradlare/ aterforsaljare av Fjallbetes skinn och ull. Det
finns ocksa antal privatpersoner som ar regelbundna kunder. Flera enstaka kunder bidrar
ocksa till forsdljningen.

Far- och markskétsel

Saa Mjolkgard, Favikens Egendom, Klocka Gard, Enaforsholm, Kalasens fjallhotell och
Ottsjo/Keld & Beate Legind dr samarbetsorganisationer nar det galler far- och markskotsel.
Darutover finns ett stort antal privata markagare som ar Fjillbetes samarbetare.

Levande skola
Are kommun ar samarbetare nir det giller barn i behov av sérskilt stéd och for gruppbesék.
En entreprendrskapssatsning pa ungdomar har gjorts i samarbete med Minnesfonden.

Finansiering

Finansieringssamarbetena har férandrats jamfort med tidigare ar pa sa satt att Fjallbete inte
lingre har projektfinansiering fran EU/Lansstyrelsen, tidigare stédjande finansiering fran
Lansstyrelsen for stangsling har inte erhallits och det egna kapitalet 6kat med 6kat antal
deldgare. JAK banken och enskilda deldgare dr de som under 2007 fortsatt att lana ut pengar
till Fjallbete. Stodsparare i JAKbanken har genom sitt vanliga sparande mojliggjort att
Fjallbete har ett stérre laneutrymme.

Strategi & utveckling & métesplatser

Under 2007 har samtal kring strategisk samverkan och utveckling forts med bla Are
kommun, Areféretagarna, Trangsviksbolaget och Lansstyrelsen i Jimtlands ldn. Tre
evenemang har arrangerats i samarbete med Birka Folkhogskola. Regionalt designcentrum i
Jamtlands ldn har varit en samarbetspartner i arrangemanget "Fjall, fjés & fliard”. Aven
Lanstrafiken var involverad. En grupp studenter fran Stockholms universitet har tagit fram en
idé till marknadsforingsplan for Fjallbete.
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Fjallbetes medarbetare

Fjallbete har manga medarbetare med skilda 6verenskommelser och ataganden. De som
varit mycket synliga som Fjillbetes ansikte utat och lagt ner mycket jobb under 2007
presenteras nedan. Utéver dessa finns manga medarbetare som med eller utan ersittning
gjort kortare insatser som stiangsling, arrangerat farfest, assisterat den ekonomiska
redovisningen, arrangerat "Farrusningen” samt "Fjall, fjos & flard”. Mangas engagemang i
form av uppmuntran, deldgarskap, inspiration, coaching etc. har bidragit till foretagets
utveckling under 2007.

Barn & ungdomar - Manga barn ar engagerade i Fjillbete. Sa manga att vi inte vagar skriva ut
nagra namn i radsla for att missa nagra. Nar faren lammar hjalper de till, nar ull ska sorteras
gor de langa arbetspass, nar tipspromenader ska arrangeras och nar tovningskonsten ska
laras ut sa haller de i tradarna - 6verallt har de hjalpt till. Under 2007 har flera barn
dessutom klivit in som entreprendérer och i vissa fall tjanat en slant pa bland annat
forsdljning av smycken, godis och foton.

Catarina Nordin - timanstalld for [dnehantering + tillfdlliga projektanstallningar med
finansiering av Are Hostmarknad och Are kommun/Leader. Catarina har dven hjalpt till med
hemsida och annan kommunikation.

Christer Strém - timanstalld for div. farskétsel och snickerier

Edvin Olsson - entreprenérsungdom som under 2007 6kat sitt redan stora engagemang i
Fjdllbetes alla verksamhetsdelar.

Fredrik Neiman* - heltidsanstélld inom levandeskola/farskétsel och ar Fjillbetes klippa nar
det géller Fjillbetes ataganden nar det galler barn med sarskilda behov.

Faren - 400 tackor och 10 baggar (i runda sldngar) fanns i farhusen vid 2007 ars utgang.
Helena Gjearum - har klivit in i foretaget under 2007 via fastmannen Pierre och har under
2007 assisterat i fararbete och skinnférséljning. Ar arkeolog och bereder bla skinn pa

vikingamassigt satt.

Hundarna - Hundstaben har utékats med VD samt Bill under 2007. Akela och Bess ar gamla
trotjanare. (Men Bill betalade Fredrik sjdlv sa han slipper ha 111 4gare.)

Jorgen Andersson* - daglig ledare/féretagsutvecklare. Han har haft fortsatt ansvar for den
strategiska helheten, ekonomi- och finansieringsfragor, markbidrag, personalfragor,

projektansdkningar etc. Fyller i hdar och dar nar det kan behovas.

Keld Legind - sommarherde i Ottsjo. Har haft vissa transportuppdrag..
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Lilian Alterskjaer - anstélld ihallare av projektet "Fjillbete 007” pa heltid. Dessutom
engagerad pa manga kanter i sin kraft av "Fjallbetesuppfinnare”. Men nar Fjillbetes mojlighet
att avlona forsvann med projektet 007, och en envis sjukperiod hindrade det fortsatta
hanterandet av skinn och ull sa blev det under varen ocksa en avslutning pa 5 ars
engagemang.

Maja Olsson - entreprendrsungdom som under 2007 Okat sitt redan stora engagemang i
Fjallbetes alla verksamhetsdelar.

Olle Mobdarg - IT-ansvarig och vandringsledare.

Pierre Lindblom* - tillsvidareanstalld - farskotsel heltidsersdttning men ligger i mer an sa.
Har under 2007 undan f6ér undan klivit in och tagit éver det faransvar som Jérgen tidigare
haft.

Linda Forss - klev in som Jorgens parhdst och har berikat foretaget med sina kompetenser
och nitverk under aret. Kommunikation dr ordet som kan beskriva vad Fjillbete ar, och detta
har Linda atagit sig och praktiserat utan att vi dnnu vet hur det ska kunna ersattas.

Revisor - Mats Forsman - ny for 2007

Styrelsen - Torgny Olovsson, Renate Hedung, Helena Malmqvist, Jorgen Calmsund och Erik
Danielsson har styrt Fjdllbete under 2007.

Ulrika Neiman - timanstalld for bokféring och ny i verksamheten 2007. Kanske véarldens
mest verksamhetsinsatta bokférare tack vare att hon har sin dkta hélft i Fredrik Neiman.

Valberedningen - Erik Hedblad och Pierre Lindblom utgér valberedning.
Asa Eriksson- arbetstrinar hos Fjallbete och har gjort sig till en uppskattad medlem i gianget.

* Pierre, Fredrik och_Jorgen utgor ett far- och levandeskolateam som ser till att arbeta pd ett
sdtt som ger barn och far det de behoéver ndr de behéver och pa det sitt som de behéver.



Fjdllbetes verksamheter

Fjallbete bedriver manga typer av verksamheter, som alla samverkar med varandra. Fjillbete
har tidigare pratat om att foretaget star pa fyra ben - Farskotsel, Levande Skola,
Upplevelser/Event samt Projekt. Det har under 2007 blivit mer tydligt att den strukturen inte
riktigt rymmer hela verksamheten och att varje del maste fa storre uppmarksamhet for att
kunna bli nagot mer dn bara en potential. Vi har under manga ar pratat om olika
verksamhetsdelar men inte orkat driva séljandet, inte heller under 2007, men vi gnor pa. Vi
har under 2007 arbetat vidare med att bygga varumarket och i olika sammanhang
kommunicera Fjdllbetes idé och vilka tjanster som vi kan serva samhallet och bestkare med.

Sma enkla, ovetenskapliga rundfragningar har visat att manga kanner till Fjillbete men vi
forknippas nastan uteslutande med "farskotsel”. Fa verkar kdnna till Fjallbetes idé och de
andra delarna i verksamheten. Fragan ar hur det ser ut i Fjillbetes egen laguppstéallning?

Fjillbete har i enlighet med férslag fran 2007 ars stimma och styrelsens beslut, satsat hart
for att kunna halla héjd och dessutom 6ka utvecklingstakten. | flera fall har vi agerat i
enlighet med de projekt vi skt projektstdd for d&ven om vi dnnu inte fatt dem beviljade.

De verksamheter som presenteras har, ar de som fanns 2007. Alla verksamheter vialkomnar
nya engagerade krafter som vill vara med och utveckla Fjadllbete vidare. Flera ytterligare
verksamheter kan laggas till inom ramen for Fjillbetes idé.

Farskotseln - farens produktion av 6ppna landskap, kott, skinn & ull

Fdren & kottet

Tackor, lamm och baggar hade ett gott 2007. 50 6vervintrande ungtackor som var for klena
for att slaktas 2006, fick efter ett fint sommarbete pa Haggvallen bli det forsta frysta
sortimentet hos ICA Are. Nagra serverades pa en fin konferens om de gréna marknads-
krafterna hos Kungliga skogs- och lantbruksakademin i Stockholm. Vid ménstringen 2007
visade det sig att Fjallbete hade flera fina bagglamm, bland annat "Torgny” som numera
ingar i Fjallbetes egna avelsbaggbeséttning pa 10 baggar. Den gamla trotjdnaren och
genspridaren "Kusarp” fick ga till de silla betesmarkerna och hans uppstoppade byst finns
till beskadande hos deldgaren "The black sheep”. Nar faren stallades upp i oktober hade vi
niarmare 400 tackor och dirmed maxbeldggning i vara tva farhus. Vi ar dnnu inte uppe i
maxproduktion i besittningen eftersom manga tackor ar ungtackor.
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Efterfragan pa Fjillbetes lamm 6verskred utbudet under 2007, precis som tidigare ar.
Restauranger var de huvudsakliga kunderna. Ett nytt spannande forsok gjordes nar ICA Are
gett sig i kast med att erbjuda ett fryst sortiment utéver de forbestallningar av "Fjallbetes
lamm i 1dda” som ICA Are erbjudit under flera ar. Allt har skett pa prov och erfarenheter nir
det galler forpackning, exponering etc. tar vi
med oss framat. En smakdemonstration av
Fjdllbetes lammstek, tillredd av Aregardens
kockar Johan & Jorgen gav vardefull information
om kundernas vanor, konsumtionsmonster och
kunskap.

Den 6kade produktionen gjorde att kostnaderna
for faren okade som forviantat - mer foder, mer
halm, hogre slaktkostnader, mer sommararbete
med stangsling/farflyttningar etc. Den rationella
uppstallningen innebdar att arbetsbehovet inte 6kat for normal vinterskotsel. Den 6kade
produktionen gjorde att dven intdkterna for kottforsaljningen dkade.

Nytt for 2007 var att Fjallbete salde fjallnot fran Klappen gard till tva deldagande
restauranger. Spannande steg pa vagen.

Landskapet

Sommarbetet producerade mer 6ppna landskap och biologisk mangfald dn tidigare eftersom
stérre markomraden nyttjades till den stoérre besattningen. En viktig utveckling under 2007
var sommarsamarbetet med Ottsjo och Keld Legind. Nya strategiskt intressanta, efterfragade
men kostsamma marksamarbeten inleddes i Klocka och i Enaforsholm. Statligt stod for
brukande av mark dr en stor del av farskoétselns intdkter. Stodet minskade 2007 och de stod
for stingsling som tidigare erhallits, utgick inte alls. Mer marker har alltsa brukats 2007
jamfort med tidigare, mer nytta har skapats men intdkterna har minskat.

Skinn & ull

Tillgangen pa skinn 6verskred tillgangen 2007 (2006 ars produktion av ca 200 skinn).
Forsaljningen skedde i huvudsak via aterforséljare eller direkt till slutkund utan att passera
Fjallbetes butik. Vid urvalet bland 2007-ars skinn valdes de finaste skinnen ut for beredning
och atertag. Nagra av de mest speciella skinnen sparades for handberedning - bland annat i
kursform. Ett storre antal skinn som vi inte bedomde ha avsattning for eller som vi inte
tycker haller mattet saldes som raskinn till uppképare i form av storre garverier. | vanlig
ordning har elever pa textillinjen, Hallands folkhégskola valt ut sina skinn som de ska
bereda i sin utbildning. 2007 blev ett avvaktande ullar dar inget saljarbete eller satsning har
prioriterats i brist pa tid.
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Kunskapande Upplevelser & féredrag

Under 2007 fick flera gamla och nya idéer om
de upplevelser som Fjallbete kan erbjuda
ytterligare farg och form.

Det ar ingalunda klart men har kommit annu
en bit pa vdg och tydligare formulerat vad det
ar vi menar ndr Fjallbete erbjuder upplevelser
och dessutom salt nagra upplevelser som vi
kdnner oss stolta over. Bland annat har vi
forverkligat produkten "Vandra med far,
herde och hund” samt tagit emot besokare i
heldagsprogram med far och handskapande.

Vi vandrar och vallar far med herde och hund

Vadninnorna overraskningsfirar sin

farfarmardrommande 40-aring med en dag
hos Fjdllbete

Under senvintern 2007 utvecklades fyra
kurskoncept som tanktes testas i
samarbete med Birka Folkhdgskola under
sommaren 2008 for att sen och vidare
aven erbjudas fristaende hos Fjillbete.

"Vi ar en konsert” - "Vuxna & barn i lek &
samspel” - "l wander, | wonder” samt
"Slow, slow, slow!”

2007 innebar en minskad omséttning pa upplevelser och foredrag. Under 2006 bidrog
sarskilt foredragsdelen med en ganska omfattande intdkt. Ingen sadljverksamhet bedrevs vare

sig tidigare eller under 2007.
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Levande skola

Fjdllbetes levande skola har under 2007 haft tre inriktningar dar den sistndmna om
entreprendrskap ar ny.

Sérskilt stod/anpassad studiegang

Som tidigare ar tog Fjdllbete emot ett antal ungdomar med behov av sarskilt stéd/anpassad
studiegang. Detta skottes i ett avtal med kommunen. Under senare halvan av 2007 minskade
uppdraget pga att ett av "vara” barn flyttade och vi erfara det jobbiga behova sdga adjo till
ett barn som madde valdigt bra av Fjillbete.

Fredrik Neiman har hallit i de praktiska och relationsmdassiga tradarna men jobbar i ett team
med Pierre och Jorgen.

"Jag har vérldens basta jobb. Jag far kickar varje dag néar han ser vad som hiander med
de har barnen nar de far vara hos Fjdllbete. De far vara den de ar. Vi som jobbar har en
idé om att lata barnen lyckas. Manga ar vana att alltid vara férloraren. Vi visar att det
inte behdver vara sa. Med faren och hundarna hittar de nagot annat. Vi i personalen
och faren accepterar barnen precis som de ar. Och vi har ett uppdrag, ett arbete att
genomfora. Faren ska ha mat. Det ska halmas. Det ska stangslas. Det dr jobbigt. Vi
hjalps at. Vi klarar det. Vi fikar och pratar. Barnen blir en del av en arbetsgemenskap
dar de ar viktiga och en del i teamet. Vi jobbar helt individ- och dagsformsanpassat. Vi

improviserar och kdnner in. Nar det ar lage att lyckas stéller vi krav, annars inte, sa att
de far kdnna lyckan i att lyckas - pa riktigt!” /Fredrik Neiman - levande ledare

Klass i ordinarie undervisning

Som tidigare ar tog Fjillbete utan
ersdttning emot elever fran
Stamgarde skola nar faren lammade,
vid klippning, slakt ect. Och det blev
som vanligt mycket uppskattat av
elever och ladrare. Verksamheten har
diskuterats mycket bland Fjallbetes
medarbetare under 2007 och vi har
styrt mot att hitta samarbeten som
har tydligare 6verenskommelser dar inte minst skolans roll tydliggors vad galler deras
initiativ och intressen och att d och att besdkare finansierar verksamheten som till och med
2007 erbjudits utan ersattning.

Entreprendrskap
Projektet Kungen - projekt se nedan - samt samverkan kring "utokad prao” med Racklovska
skola. Denna del var ny for 2007 och en viktig utveckling.
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Projekt

2007 blev, tvart emot intentionerna, Fjdllbetes forsta ar sedan 2004 utan ett rejalt inslag av
projektfinansiering. | praktiken innebar detta att det funnits en externfinansierad heltids-
tjanst MINDRE 2007 jamfort med de senaste aren. Det innebar mindre aktivitetsfinansiering
och inte minst mindre finansierad verksamhet att férdela gemensamma kostnader mellan.

"Féllbete 007"

Projektet "Fjdllbete 007" avslutades fran och med mars 2007. Projektledare var Lilian
Alterskjaer. En slutrapport finns.

Fjdllbetes slakt- & chark

Fjallbetes arbete med planering av egen slakt och chark drevs av en projektgrupp bestaende
av Lilian Alterskjaer, Jonas Lundmark, Anders Lundberg och Jérgen Andersson. Ritningar och
kalkyler lanades fran ett jamférbart slakteri och éversattes till Fjallbetes forhallanden och en
satsning skulle i runda slangar kosta 7 miljoner kronor. Sa langt som in i april 2007 var
planen att bygga ett eget slakteri for det egna lammslaktbehovet och fér naromradets 240
noét, 40 kalvar och 100 grisar. Avstimning med nagra tiankta finansidrer/finansieringskanaler
visade att man tyckte att investeringen var for osdker och att bland annat alternativ-
anvindningen av lokalen var svar att hitta - om slakteriet skulle visa sig olénsamt. Samtidigt
fick en slaktsatsning i Hammerdal - Jimtlandsgarden - ny fart och gav ytterligare skal for
Fjallbete att styra om planerna for att inte hamna i en kalkylsprackande konkurrenssituation.
Fjallbete beslutade sig alltsa om att fortsitta slakta lamm pa annan plats, antingen hos
Jompa Wolgers pa Ohn i Strémsund precis som tidigare ar, eller hos Jiamtlandsgarden.
Omstyrningen innebar att Fjillbete gick in som aktiedgare (10 000:- ) i Jamtlandsgarden,
lade planerna pa eget slakteri pa is och plockade samtidigt upp en gammal fundering pa att
gora nagot fantastiskt kring mat (bland annat chark!), sammanhang, hushallning,
upplevelser och kunskap - i och kring gamla Mejeriet i Undersaker.

Kungen - Kunskapande UNGa ENtreprendrer

Med finansiering pa 100 000:- fran "Minnesfonden” drev Fjillbete ett entreprendrskaps-
projekt riktat till ungdomar. Projektmedlen har anvants for att finansiera omkostnader for
ungdomarna, skapandet av entreprendrskapsarenor och utlagg for projektledaren. Sarskild
projektrapport finns. Bland annat har projektet innehallit ett omfattande samarbete med
Medielinjen pa Are Gymnasieskola. Linda Forss holl i projektet. Kontakta linda@fjallbete.nu
for mer information och kunnat ligga mer tid pa de ungdomar som ar engagerade i
foretaget. Projektet fortsatter 2008 och 2009.
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Leader - Ares Grona Dalar(tidigare kallat Are Bra Byar)

Under 2007 genomforde Fjallbete en forstudie om att bilda ett s k "Leaderomrade”. "Leader"
ar en metod som gar ut pa en stark och jambordig samverkan mellan den offentlig, ideell
och néringslivssektor for att skapa utveckling. Leader ingar i EU:s Landsbygdsprogram,
(samma program som t ex ger Fjallbete intdkter for en del av betesmarkerna). Uppdraget
gavs av Hallenbygden, Kall och Are kommun tillsammans. Férhoppningsvis leder detta till att
Fjallbete far en hyresgast i Mejeriet fran slutet av 2008, med kontorsfunktionen for
Leaderomradet "Ares Gréna Dalar" som kan stotta Are kommuns byar och féretagare till
samverkanssatsningar for bl a en battre gemensam landskapsanvandning, och starka vara
lokala produkter. Férstudien drevs med hjilp av 100 000:- fran Lansstyrelsen och Are
kommun och finansierade en projektledarlén och vissa omkostnader. Arbetet har dock blivit
mer omfattande dn vad finansieringsutrymmet medgav. "Ares gréna dalar” kommer att sta
helt utanfor Fjallbetes organisation ndar/om det ar blir implementerat. Catarina Nordin holl i
forstudien. Kontakta catarina@fjallbete.nu for mer information.

(Catarina star fér merparten av formuleringen ovan)

Lénsamma sammanhang

Det 4r namnet pa det sammanhidngande projekt med sex delaktiviteter som Fjallbete soker
finansiering for ur det sakallade Landsbygdsprogrammet. Vara inledande kontakter tolkade
vi som mycket lovande. Programmet kdndes som skrivet for Fjdllbete - men det blev tji nar
drendet lotsades vidare bland Lanstyrelsens handldaggare. Det finns 6ppningar som hanteras
men dnnu dar inget sakert.

Fjallbete har lagt mycket av arets energi pa att stangas med byrakratin och delat denna
frustration med andra organisationer som heller inte fatt nagra besked. Nagra beslut har
alltsa dannu inte fattats men muntliga l6ften om delfinansiering av ett av delprojekten gavs en
bit in i processen. Dar har Fjéllbete valt att fortsatta driva 6nskan om ett sammanhallet stort
projekt som skulle kunna fa battre effektivitet i nyttjande av medel eftersom delprojekten ar
tankta att hanga ihop i ett stérre sammanhang.

Fragor kan besvaras av Jorgen Andersson. E-posta garna jorgen@fjallbete.nu
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Maskinsamverkan

Samverkan med Saa Mjolkgard har utvecklats vidare under 2007. Avsikten med ett av de
planerade projekten handlade om produktion och samordning av vinterfoder.

Personaluthyrning

Arbetsbelastningen varierar under aret. Ett sitt att hantera detta for att minska Fjallbetes
ekonomiska belastning, gora Fjallbete attraktiv som arbetsplats och ge medarbetare battre
arbetsvillkor 4n vad som vore mojligt inom ramen for Fjallbetes egen verksamhet, ar att
nyttja medarbetarnas manga olika kompetenser och via Fjéllbete hyra ut dem. Byggjobb,
arrangemang av Are hostmarknad, ekonomitjénster ar nagra av dessa tjanster.

Fastighetsdagande

Under 2007 tog Fjillbete steg i en ytterligare riktning for att fa egna verksamhetslokaler och
for att bygga en fast arena for Fjillbetes idé. Beslut om kop av Undersakers gamla Mejeri
fattades i slutet av aret.
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Fjdllbetes motesplatser & kommunikationsytor

Fjallbete har funnits med i manga sammanhang genom aren. Nagra av dem har varit arligen
aterkommande. Under 2007 foll nagra gamla bort, andra utvecklades, nagra forblev som forr
och nagra nya kom till. Valet och nyttjandet av motesplatser och kommunikationsytor ar
viktigt och utvérderas standigt utifran vad de kostar och vad de ger. Ofta dr det inte helt latt
att bedéma i forvag. En slutsats fran 2007 &r att satsa mer pa motesplatser dar vi har en
chans att skapa relationer och mindre pa sammanhang dér vi forsvinner i mangden.

Fjallbete jobbade under hela aret efter en ambitionen att med koppling till de sdkta
projekten passa pa att ta fram en tydlig och genomtinkt kommunikationsplan men &r inte
framme.

Fjdllbetes egna motesplatser

Fjdllbetarna

Hela laget av deldgare, samarbetare, medarbetare och supporters ar den viktigaste
kommunikationsytan. Den storsta och dygnet runt aktiva gruppen sarskilt om sommaren ar
faren.

Fdrhusen

Ar liksom tidigare ar vinterhalvarets stora motesplats, sarskilt nar det lammas i april/maj.
Dar skapas relationer bade organiserat for betalande grupper och for spontana besékare.
Farhusens potential nyttjades pa ett nytt sitt i samband med den annorlunda marknaden
"Fjall, fjos och flard” i mellandagarna.

Fdrhagarna

Ar och var sommarens stora métesplats. Faren gor det mesta av kommunikationsjobbet men
daven medarbetarna vid stiangsling, farforflyttningar etc. moéter markédgare och besokare.
Gamla skyltar har inte uppdaterats eller kompletterats under 2007, vilket skammer.
Skyltningen ar viktig och billig kommunikation men vi maktade inte riktigt. Tidigare har
skyltning gjorts av 5:orna pa Stamgarde skola men under 2007 blev denna aktivitet inte av
pga sjukdom.
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Butiken/kontoret

Fran varen 2007 da Fjillbetes "projekt 007" avslutades blev Fjillbetes kontor och butik inte
varit lika tillgangliga som tidigare. Det beror pa att vi under 2007 inte har haft nagon fast
kontorstjanst som kunnat kombinera sina sysslor med att halla butiken éppen. Flera
deldgare har uttryckt en radsla for att vi tappat forsaljning pa grund av detta och foreslagit
att halla butiken 6ppen ideellt, men ingen har tagit pa sig den rollen. Forsaljningsmassigt sa
paverkade detta inte sa mycket rent kortsiktigt, eftersom forséljningen i butiken star for en
mycket liten del av totala forsaljningen, MEN kontoret och butiken ar en viktig motesplats.
Regelbundna och langsiktiga tillgdnglighetstider ar viktiga, om vi inte vill odla pa svartill-
ganglighet som en attraktionsstédrkare. Butikens framtid och omfattning har varit en fraga
sedan begynnelsen. Beslut finns om att den ska finnas men inga former fér hur de ska ga
till. Det vi vet ar att skinn - och ull inte formar att finansiera en butiksverksamhet och att en
kombinationslésning med annan verksamhet samt att utveckling av saval sortiment som
syftet med att silja produkterna utvecklas av nagon som brinner fér detta.

Hemsidan

Fjallbetes hemsida ar en viktig kommunikationsyta som verkar uppfattas som mycket bra av
besdkarna. Den har reviderats och kompletterats med viss ny information under 2007. En
enklare genomgang har lagt grunden till en kommande omstrukturering och komplettering
med sadant som saknas med som efterfragas. Tex information om sjédlva basverksamheten -
farskotseln och ett fortydligande av Fjallbetes verksamheter.

Corre de Faros - Farrusningen

Denna "happening” arrangerades i
samband med att den sista farskocken
vallades hem fran bete. | Undersaker gick
man man ur huse for att félja faren och ta
del av andra aktiviteter under dagen som
avslutades med en vdlbesokt
lammfarsbiffmiddag pa Fjallsatra.
Arrangemanget var det forsta i sitt slag och
ar tankt att aterkomma. Idén med
arrangemanget var att skapa ett

gemensamt valkomnande och positiv
"hemvindarkansla” kring Fjdllbetes far och att samtidigt skapa en moétes- och marknadsplats
for folk, fa och foretagsamhet.

r_ 16
da%&fé



Farfesten och andra dgarfarum

Den arliga farfesten gick 2007 av stapeln pa Fjillgarden som serverade en lammbuffé till
nastan 120 festande fjadllbetare. Festfixare var Mary-Beth Agnarsson. | vanlig ordning
presenterades "Fararet” i ar i bild. Nagra fler métesplatser - eller &garfarum - arrangerades
under 2007 - tex "Faren i hagen” dar delagare bjéds in till en stund i gréngréaset.

Fall, fjos & flard

En I6rdag mellan jul & nyar sag ett nytt arrangemang med arlig aterkomstambition dagens
ljus. Fjallbete bjod tillsammans med Jamtlands ldns designcentrum in till hemmahosmarknad
i farhusen. Flera deldgare men ocksa andra fanns bland férséljarna i detta forsok att skapa
en annorlunda och narmare marknadsupplevelse och ytterligare en intressant motes- och
marknadsplats som valkomnar bofasta och besékare under julsdsongen.

Skrifter

Metafaren - Fjallbetes skriftliga, ganska regelbundna och tyvarr ganska monologartade
kommunikationsyta med sina deldgare har e-postats till deldgarna vid tre tillfillen under
2007. Nagra deldgare har nyttjat méjligheten att kommunicera via Metafaren. Agarbrev - tva
agarbrev fran Fjillbetes daglige ledare har e-postats under 2007.

Nar jag tanker pa Fjallbetes verksamhetsberéttelse sa ser jag en valtummad skrift overst i
lektyrhogen pa Fjallbetes och alla deldgares toaletter. Det ar en omfattande text som vill
forsoka kombinera mojligheten till snabb 6verblick med en chans till fordjupning i vad
Fjallbete egentligen &r. Dar finns lika manga fragor som svar som bjuder in till engagerat
samtal kring vart féretag. Mal, medel och resultat stims av med varandra. Manga har varit
inblandade i att bidra till innehallet i ett forsokt att inte forminska eller férstora utan
beskriva, férklara och fora framat - var verklighetsberittelse. Aret ar levandegjort med
bilder och en utblick i omvérlden pa nira och liangre hall. Arets producerade nytta &r
beskriven utifran ekonomiska, miljomassiga, samhalleliga/sociala och estetiska
perspektiv. Dar berattar vi for varandra om allt viktigt vi velat astadkomma, allt vi gjort,
allt vi inte gjort, allt det vi gjort istallet, moéjligheter & krux, vart vi r pa vag. Dar finns ett
underlag for det levande samtalet om foretagets framtid och utveckling.

Dar &r vi inte &nnu men vi ar pa vag...
/Linda Forss
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Andras motesplatser

Fdrdag pa Jamtli Fjallbete fanns med och visade skinn och skinngarvning.

Fdrdagen i Ottsjo Fjallbete fanns med nar Keld Legind och Ottsjo vaikomnade till en fardag i
Ottsjo i augusti. Vandring i de nu hdavdade betesmarknerna, monstring av lamm och en
fantastisk middag stod pa programmet. Konceptet kandes bra och kan aterkomma.

Vdrldens Fest Svenska kyrkan arrangerade sitt arliga konvent i Are i augusti. Fjillbete var via
sin deldgare Ann Marie Somberg anlitad for att leda en vandring med herde och hund upp till
Fjallvallens fabod. Filmbevis finns. Fjillbetes far, herdar och mobiliaminibutik fanns dven
med som sceniskt inslag pa kyrklagdan.

Fdviken Game Fair Fjdllbete fanns som nu varande en tradition med under gamefairdagarna i
juli. Vi hade tankt att ta mycket plats och satsade mycket tid men timade daligt och
hamnade utanfér blickfanget. Utvardering efterat har sagt att vi deltar men ligger lagt
framover.

Materialmdssa Ull och garn visades och saldes pa den arliga materialmissan i Ostersund.

Smak & sang Storulvans fjillstation med Mattias Grapenfelt i spetesen arrangerade en "Slow
food” inspirerad happening dar Fjallbete fanns med i mat & ord.

Are Hostmarknad Fjallbete fanns i vanlig ordning med p& Are Hostmarknad. Ull och skinn
fanns till inspiration och till férsiljning som tidigare ar, medan de seminarier som vi
arrangerat tidigare ar fick utga. Istdllet valde Fjallbete ett nytt grepp for att visa upp Fjallbete
tilsammans med nagra deldgare pa ett siatt som bidrog med en upplevelse i marknaden.
Herdarna Jorgen, Pierre, Fredrik, Edvin och Maja tillsammans med tre hundar drev 250 far
genom Are by. P& vigen besoktes Villa Tottebo, ICA Are, Aregarden, Are hemslojd samt
Werséns. Hela 6vningen fotades och filmades av elever fran medieprogrammet. Nytt for i ar
var dven en "smaklek” som arrangerades i samarbete med Villa Tottebo. Bagge, tacka, lamm,
fjallko-ko och fjallkokalv lag pa tallriken nar smaklekarna fick gissa vad som var vad.

Jamtlis julmarknad Ett for Fjallbete nytt sammanhang for att sdlja idé och produkter.

Media har varit en god hjélp i Fjdllbetes kommunikationsarbete och vi har fatt god respons
pa de aktiviteter vi bjudit in media till. Fardagen i Ottsj6 gavs utrymme i lokalradion som
ocksa gjorde ett rent Fjillbetes reportage under varen. Farrusningen gav Fjallbete férnam
plats i lokalpressen och i lokal TV och "Fjall, fjos och flard” arrangemanget fick fin publicitet.
Radio Aredalen har forstas varit behjilplig.

Andras foretag, hemsidor & andra sammanhang Fjallbete har manga viktiga
kommunikationsytor inom rackhall men nyttjar inte moéjligheten pa det satt vi skulle vilja. En
stor potential finns i deldagarna, Are Turistbyra dr en annan etc. Det handlar bara om att fa
och ta tid. Sakert finns manga ytor som andra skapat at oss men som vi inte kdnner till.
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Hur framgangsrikt var Fjallbete under 20077

Hur vill vi definiera framgang for ett foretag som Fjallbete? Det vore spannande att hitta en
redovisningsmetod och nyckeltal som pa ett helhetligt vis beskriver producerade nyttor och
verksamhetens kostnader ur perspektiv som tar hdansyn till flera aspekter an de ekonomiska.
Fjallbete har en ambition att vara hallbart ekonomiskt, miljdéméssigt och socialt/samhalleligt
och skulle behova redogora for alla dessa delar och den helhet de skapar. Dar var vi inte
2007.

S& ekonomiskt d&? Vi har gatt med minusresultat men har en stark balansrdkning. Vart storsta
problem under 2007 var likviditeten - dvs betalningsférmagan. | ett féretag som Fjillbete
kommer utgifter i klump och I6pande medan intikterna kommer lite mer oberdknerligt. Vi
skulle behova en likviditetsbuffert for att kunna fa arbetsro. Vi kan sdga att vi gjorde en
kalkylerad forlust, for annars forefaller det ju som om vi inte vet vad vi haller pa med.

Inom farskotseln 6kade intakterna pa kottsidan i och med den 6kade produktionen.
Samtidigt 6kade behovet av arbetsinsatser, sarskilt sommartid med det 6kade markbehovet.
Statliga ersattningar for markvard minskade och stod for stangsling utgick inte alls. Levande
Skola minskade i omfattning eftersom skolan inte bedémde att behovet av Fjdllbetes tjanster
var lika stort som tidigare. Detta gjorde inte att vi drog ner pa Fjillbetes tjanst utan styrde
om till andra uppgifter inom farskotseln for att minska den stora arbetsbelastningen trots att
farskotseln inte riktigt formar att bara 1, 5 tjanst. Vidare sa har vi haft personal anstalld i
storre omfattning av vad det funnits finansiering for, i vantan och forhoppning pa att hitta
fortsatta mojligheter till anstéllning och for att minska arbetsbelastningen pa de anstallda.
Samtidigt har vi inte vagat satsa pa andra viktiga uppgifter och marknadsféring som kanske
skulle ha kunnat sélja flera tjanster och diarmed 6ka intdkterna.

Jamfort med de senaste tre aren sa saknades extern projektfinansiering och darmed
finansiering for snabb utveckling. | och med detta férlorade Fjdllbete en delverksamhet som
hade ekonomiska muskler att driva utveckling och samtidigt en verksamhet att fordela
svarminskade OH-kostnader med. Den stora missriakningen var att vi inte lyckades fa var
stora projektans6kan beviljad under aret och kanske har vart kimpande dar stulit for mycket
fokus fran andra behov. Men om lansstyrelsens muntliga l6ften infrias nu under 2008 sa
raknar vi med att 2007 ars forluster ska kompenseras i efterhand.

Mycket jobb har lagts ner utan ersdttning 2007. Kanske mer an tidigare? Nyttan per satsad
krona har hur som haver varit hog. Samtidigt har detta tart pa Fjallbetes humankapital dven
om det ocksa byggt en del relationer.

Ekologiska nyttor och kostnader da? Vi har inget rakneunderlag utan det blir rent tyckande.
Fjallbete har producerade mer 6ppna landskap, mer biologisk mangfald, och mer
klimatsmart mat men samtidigt férbrukat en storre andel andliga naturresurser an tidigare
framst i form av diesel under 2007. Samverkan med Saa Mjolkgard och Klappen Gard gjorde
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att vi kunde producera mer nyttor tillsammans. Och socialt? Levande skola har vill vi tro,
skapat en del nytta. Fjallbete hoppas ha bidragit till en 6kad kdansla av sammanhang. Vi
skulle dessutom kunna vilja manga sorters parametrar som nationella och regionala
miljomal och inte minst humankapitalsvarderande nyckeltal.

For att kunna virdera framgang sa behovs mal att utvardera, nyckeltal att berdkna och
kommunicera, budgetar baserade pa tillrackligt palitliga underlag och kostnader att relatera
till resultaten till. For att kunna ta oss dit behover vi ett ekonomiskt utrymme for att hantera
denna mer helhetliga bokforing. Dar ar vi inte &nnu men det ar viktiga led i utvecklingen av
en organisation som Fjallbete.

Stangning férevigad av medieeleverna Alexander, Bjorn, Fredrik, Joakim och Johan.

Men mer 6vergripande sa kan vi sdga att vi nu lyckats genomleva ett ar med harda
villkor och att vart féretag klarat sig bra. Var utmaning ligger i att vi férséker vara
mycket mer an vi riktigt klarar av. Den organisation vi redan lagt oss till med och
som vi dnda inte hunnit vixa i ordentligt, den ar alltsa lampad till ett storre
foretag dn det vi dnnu har fatt till. 2007 kan beskrivas som aret da vi paboérjade ett
nytt sprang i féretagets utveckling och att vi nu skaffat oss en del svidande

skrubbsar pa knédna och i pannan.
/Jorgen Andersson - Fjdllbetes daglige ledare
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