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Uppdraget & besluten

Fjallbete har ett staende uppdrag att i enlighet med stadgarna driva den lokala, hallbara
utvecklingen med inriktning mot lokal mat, larande och samverkan. Under 2008 har
Fjallbetes roll som samhéllsentreprenér och samhallsutvecklare fatt ta mer plats an tidigare
och gett en ny inramning till Fjillbetes roll som "landskapare” och koéttproducent.

Uppdrag fran stimman 8 juni 2008

Vid féregaende stimma konstaterades att det varit ett ekonomiskt tufft ar, men att Fjillbete
star stadigt. Inga storre fragor lyftes och inga avgérande uppdrag gavs utover att styrelsen
fick i uppdrag att se over inférandet av eventuella delagaravgifter.

Avslutade uppdrag under 2008

Fjdllbetes styrelse fattade 2007 ett strategiskt beslut om att i Fjdllbetes namn driva en
forstudie om forutsattningarna for att skapa ett lokalt sa kallat LEADER-omrade kallat "Ares
Grona Dalar” (Ias mer www.aresgronadalar.se). Férstudien gav ett gott resultat och
landade framgangsrikt i ett kommunalt beslut om att ga pa Fjillbetes forslag. | oktober 2008
lamnade Ares Grona Dalar Fjdllbetes drivhus och blev en egen férening med lokalt,
demokratiskt forvaltade ekonomiska utvecklingsmedel till sitt forfogande.

Beslut under 2008
Bland annat beslutades att

e underteckna kopeavtalet for "Mejeriet” och att inviga bygden i Mejeriets mojligheter i
samband med Undersakersdagarna

e genomfora ett nytt, arligt arrangemang "Antligen Utfér” och ytterligare profilera den
del av Fjdllbete som driver glokal utveckling och tillhandahaller kompetens for att
bygder och féretag framgangsrikt ska kunna stilla om till en ny blomstrande
verklighet i tider av ekonomisk och energimdssig nedvaxt och turbulens.

e sdlja Fjdllbetes lamm pa ett nytt satt - Lamm-i-lada och 6ppna forsaljningen for icke-
deldgare till Pask aret efter slakt. ICA Bjérnange med sina bra frysutrymmen utvaldes
till formedlare av ladan.

e utdka provverksamheten som formedlare av not fran Fjillbetes deldgare.

e hadrda ut i projektansdkningsprocessen hos lansstyrelsen och Landsbygds-
programmet och formellt starta upp projektet "Fran jord till handling” fran och med
1 maj 2008 utifran ett muntligt |6fte om att projektmedel kommer att beviljas.
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Uppfdljning och fortsatt riktning

Under 2008 gick styrelsen och verksamhetsansvariga vidare med stimmans uppmaning.
Resultatet kan beskrivas som att Fjillbete bade befast delar av sin grundverksamhet, tappat
visst fotfaste och samtidigt vunnit ny mark.

2008 var ytterligare ett forlustar som kanske gav mer dn nagonsin fér pengarna? Vi vet
ganska lite vad vi egentligen astadkommer per krona, hur vi ska styra till battre [6nsamhet
eftersom vi inte heller under 2008 miktat géra nagon ekonomisk styrning, uppféljning och
kommunikation som ofta papekats att vi skulle behova.

Ingen sarskild utvdrdering av 2008 har skett eftersom bokslutet inte varit fardigt forran till
stdmman.

En ekonomisk beskrivning av 2008 finns kopplad till alla verksamhetsdelarna och har ett
sarskilt avsnitt som avslutar denna sammanstéllning av verksamhetsaret.



Laguppstdllningen 2008

Det ar relationer som ar basen i Fjallbetes verksamhetsidé - fran delagarskap till rent
saljarbete, via enstaka moten med besdkare i en farhage. Relationerna kraver 6msesidig
omsorg och ju stérre laguppstéallningen blir, desto mer kréavs for att halla relationerna
levande och nyttja 6kande potentialer. Flera nya grepp har tagits for att bygga relationer,
samtidigt som gamla viktiga samverkansaktiviteter inte hunnits med i den omfattning vi
onskat. Fjallbetes laguppstallning fér 2007 har varit nygammal. Har gors ett forsok att visa
upp laget uppdelat i "deldagare”, "samarbetare” i form av andra foretag/verksamheter,
"medarbetare” som jobbat for sjilva Fjallbete. Utdver dessa finns forstas manga 6vriga

supporters. Manga ar delagare, samarbetare, medarbetare och supporters pa en och samma
gang!

Fjdllbetes deldgare

2008 fick Fjallbete ett nettotillskott pa 14 delagare som gjorde att vi vid arets slut var 125
foretag och privatpersoner som gatt ar delidgare i Fjdllbete i Aredalen Ekonomisk Férening.
En 6kning, men ett fortsatt avbrott i trenden av 6kad 6kning och snarare en minskning. Vi
Okade med hela 31 st de tva senaste aren. 2008 tappade Fjillbete tre deldgare som inte
tyckt att Fjdllbete levt upp till forvantningarna.

Dedgarkommunikationen/aktiviteter dr under utveckling och vi har forsokt hitta en lamplig
niva for att hitta en rimlig ekonomi i dessa aktiviteter.

Inbetalda insatser uppgar till ca 1 miljon. Ca 64 000 kr dr dnnu ej betalda och avser dem
som valt att dela upp sin inbetalning. Ett litet antal deldgare arbetar av sin insats.



Fjdllbetes samarbetare

Kott

Lammen har liksom tidigare slaktas hos Jompa Wolgers pa Ohns gardsslakteri i Stromsund
Viss foradling till korv har i vanlig ordning gjorts av Séren Lundstrom - Fagelbergets chark,
Stromsund. Copperhill MTL, Dahlbom pa torget, Diplomat hotel ,&regé’lrden, Favikens
egendom, Kall autolodge, Storulvan, The Black Sheep, Villa Tottebo, Wersens och Are
Fjallsatra ar restauranger som serverat Fjillbetes lamm under 2008. Nagra har dven salt
Fjallbetes Fjallnot (fran Klappen Gard) och nét fran Saa och Romegard. Jamfort med tidigare
ar har nagra nya kommit till och nagra gamla valt att inte kdpa Fjéllbetes lamm under 2007.
ICA Are har liksom tidigare ar salt "lamm i lada” farskt fran slakt men avbrutit forséket om
ett fryst sortiment med styckdetaljer. Nytt fér 2008 var en fryst lamm-i-lada férmedlad av
ICA Bjornange.

Skinn & ull

Are hemslojd, Are brodyr & sémnad, Tapetseriet, Snickargladjen, Joinery, Butik Fram, Gaupa
och Jamtli har alla storre nyttjare/foradlare/aterforsaljare av Fjallbetes skinn och ull. Det
finns ocksa antal privatpersoner som ar regelbundna kunder. Flera enstaka kunder har ocksa
kopt Fjallbetes skinn & ull. 2008 var tinkt som det ar nar skinntillgangen antligen skulle
komma i balans sa att vi skulle ha standig tillgang pa skinn och inte riskera att vara skinn-
I6sa under turisthogsdsongen. Dessvirre blev 2008 ett nddens ar eftersom det gatt troll i
beredningen. Flera misslyckanden hos garvningsfirman gjorde att flera skinn forstérdes och
- vad varre var - viktiga kunder har inte kunnat képa skinn. Ett forsok med ett nytt garveri
inleddes med de skinn som gick till beredning hosten 2008.

Far- och markskoétsel & maskinsamverkan

Saa Mjolkgard, Favikens Egendom, Klocka Gard, Enaforsholm, Kalasens fjillhotell och Ottsjo
ar samarbetsorganisationer nar det galler far- och markskoétsel samt maskinsamverkan.
Darutover finns ett stort antal privata markdgare som ar Fjdllbetes samarbetare. Flera platser
ar av "projektkaraktar” och har dven under 2008 skotts mer pa produktions- och
relationstaktisk spekulation dn rationellt ekonomiskt for att fungera som ett praktiskt
exempel pa vad som gar att géra med en bra lokal markférvaltning. En del av det praktiska
utvecklingsinriktade arbetet har under 2008 kunnat drivas i projektform inom ramen for
"Fran jord till handling” och lagt grunden for ett mer systematiskt satt att utveckla och hitta
ekonomi i betesdrift, marksamverkan och vinterfoderproduktion.

Levande skola

Are kommun ar samarbetare nar det géller barn i behov av sarskilt stéd och for gruppbesok.
Under 2008 har Fjdllbete tagit initiativ for att sarskilt utveckla samarbetet med Stamgarde
skola pa ett sdtt som haller dven utan projektpengar. En entreprendérskapssatsning pa
ungdomar har gjorts i samarbete med Minnesfonden och ett nytt projekt sdkts och beviljats
tillsammans med Trangsviksbolaget. Genomférande av gemensamt lager for
"samhallsinnovatorer” planeras till 2009, 2010 och 2011.
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Upplevelser/foredrag

Fler och fler har fatt upp égonen for det Fjillbete kan erbjuda i form av upplevelser och
kunskap. Delagande boendeanlaggningar som AreFjillsatra, Kdjagarden har engagerat
Fjallbete for grupparrangemang. Darutdver ar privata grupper, offentliga verksamheter och
organisationer - tex Global Utmaning och kommuner samarbetspartners vid grupp-
arrangemang och i att engagera Fjillbete som foreldsare och inspiratér kring allt fran
farskotsel till samhallsutvecklare.

Finansiering

Finansieringssamarbetena har under 2008 kommit att inkludera dven Ekobanken som
langivare i samband med kopet av gamla Mejeriet. En idé om att finansiera Mejeriets
renovering med hjalp av lokalt mobiliserat kapital har lanserats i form av Matrattsavtal. Det
innebdr att den som investerar i poster om 33 333:- kan atnjuta en arlig avkastning pa en
lammlada. Avtalen var dnnu inte juridiskt clearade vid utgangen av 2008 men ett 15-tal
intressenter star pa ko. Samtidigt har en gammal idé om ett Are Sparbolag bérjat ta tydligare
form for att lokalt mobiliserat kapital for att forsérja de grona naringarna i "Ares grona
dalar” med finansiellt riskkapital. En av de verksamheter som Mejeriet dr tankt att inhysa ar
ett lokalt bank-/finanskontor som knyter an till den sparlanekassa som tidigare fanns i
huset.

Strategi & utveckling & métesplatser

| samband med olika arrangemang har Fjallbete haft olika samarbetspartners for finansiering
eller andra typer av tillskjutande resurser i form av humankapital: Hallands folkhogskola,
Birka Folkhogskola, Studieférbundet vuxenskolan, Mittuniversitetet/SKARP, Lansstyrelsen,
Landsbygdsndatverket, Jak-banken mfl Flera motesplatser arrangerades under 2008



Fjallbetes medarbetare

Fjallbete har manga medarbetare med skilda 6verenskommelser och ataganden. De som
varit mycket synliga som Fjéllbetes ansikte utat och lagt ner mycket jobb under 2008
presenteras nedan. Utover dessa finns nagra medarbetare som med eller utan ersattning
gjort kortare insatser som stingsling, assisterat den ekonomiska redovisningen, arrangerat
"Corre de faros”, invigningen vid Mejeriet, lyft fram Fjallbete, raggat nya deldgare mm.
Mangas engagemang i form av uppmuntran, deldgarskap, inspiration, coaching etc.har
bidragit till vad Fjallbete astadkommit under 2008. Hoppas att inte for manga kanner sig
fororattade over att finnas med eller att inte finnas med nedan.

Barn & ungdomar - Manga barn ir engagerade i Fjillbete. S& manga att vi inte vagar skriva ut
nagra namn i radsla fér att missa nagra. Nar faren lammar hjilper de till, nar ull ska sorteras
gor de langa arbetspass, nar tipspromenader ska arrangeras och nir tovningskonsten ska
ldras ut sa haller de i tradarna - éverallt har de hjalpt till. Nagra ndmns dnda séarskilt nedan.

Bengt Daniel Richardsson - deltagit i identifiering av Fjallbetes styrkor och engagerad i
foretagets utveckling.

Catarina Nordin - timanstalld for 16nehantering + tillfillig projektanstallning uthyrd till Are
Hostmarknad.

Edvin Olsson - entreprendérsungdom som under 2008 ytterligare okat sitt redan stora
engagemang i Fjdllbetes alla verksamhetsdelar och bland annat férlagt skoltid till Fjdllbete.

Fredrik Neiman* - heltidsanstilld som fordelar sin tid mellan levandeskola, farskotsel och
projektarbete. Han ar Fjillbetes klippa nar det galler Fjallbetes ataganden nir det géller barn
med sarskilda behov.

Faren - 390 tackor och 7 baggar fanns i farhusen vid 2008 ars utgang.

Helena Gjaerum - har assisterat vid Fardagen i Ottsjo, Antligen utfér och funnits vid Pierres
sida i monstringsarbetet och utveckling av skinnférsaljningen.

Helena Malmaqvist - har utover sitt styrelseuppdrag engagerat sig i fragan kring
matrdttsavtalen och pa andra satt klivit in med engagemang i verksamheten.

Hundarna - Hundstaben ar intakt med Akela, Bess, Bill och Goofy ("VD” har bytt namn till
"Goofy” som passar svarar mot hans attityd.)

Fam Johansson - har varit engagerade i att bland annan hjalpa till med Corre de faros och
tovningsuppdrag.
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Jorgen Andersson - har som daglig ledare haft fortsatt ansvar for Fjdllbetes hela verksamhet
och ekonomi. Han har skott ekonomi- och finansieringsfragor, kéttforsaljning, matrattsavtal,
levandeskolaéverenskommelser, betesfragor/markbidrag, personalfragor etc. Har under aret
agnat mycket tid at omvérldsanalys, samhallskrisens majligheter och at LEADER. Fyller i har
och dar i det dagliga arbetet med barn och far nar det behovs. Har under 2008 for forsta
gangen haft en liten anstillning hos Fjillbete genom projektet "Fran jord till handling”.

Karin Gerhardsdotter och Magnus - deldgare som bidragit med sitt bokféringskunnande,
pepptalk och praktisk kottkdrning och vill hjalpa till mer!!!

Keld Legind - sommarherde i Ottsj6 som initierat Fardagen i Ottsjo och under aret haft ett
projektuppdrag for ett grénare Ottsjo inom ramen for Fjillbetes projekt "Fran jord till
handling”. Har haft vissa transportuppdrag.

Maja Olsson - entreprendrsungdom som under 2008 bland annat foérlagt skoltid till Fjallbete.

Maria Olofsson - gammal i gamet som gjort en liten comeback och hallit i ullsortering,
mejeriinvigning och tovningsuppdrag.

Olle Mobirg - IT-ansvarig och vandringsledare som mdjliggjort praktiskt och finansiellt
samarbete med Hallands folkhégskola som gett innehall.

Pierre Lindblom - heltidsanstilld med ansvar for den praktiska farskotseln i alla dess delar.
Han ansvarar dessutom for allt arbete som rér skinnen - urval, férsdljning etc. Support till
Fredrik i Levande skola.

Levandeskolaelever - har vi haft tre stycken under 2008. De ar ett vardefullt tillskott bade
som personer i arbetsgemenskapen och med det jobb de gor for Fjallbete sa att faren ska ha
det bra.

Linda Forss - Ombedd av Jorgen att hjalpa till med den dagliga ledningen av Fjdllbete. Har pa
heltid engagerat sig i att forsokta skota Fjallbetes kommunikation, gora projektansokningar,
ansvarat fér evenemang som Corre de faros och "Antligen utfor”. Haller bland annat i
Fjallbetes upplevelseverksamhet och i levandeskolaprojekten.

Revisor - Mats Forsman har gjort sitt andra ar och har i skrivande stund annu inte levererat
sin revisionsberdattelse.

Styrelsen - Torgny Olovsson, Renate Hedung, Helena Malmqvist, Mattias Grapenfelt och Erik
Danielsson har suttit i styrelsen under 2008. Styrelsen &r dven styrgrupp for projektet "Fran

jord till handling”

Ulrika Neiman - timanstalld for bokféring som tillfér bra synpunkter pa hur ekonomin boér
styras.
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Valberedningen - Erik Hedblad och Pierre Lindblom utgér valberedning.

Asa Eriksson- gor arbetspraktik hos Fjallbete och bland annat blivit populdr medarbetare for
vara levandeskolaelever.

Asa Carlsson - har i vanlig ordning gjort viktiga insatser for att silja Fjillbetes skinn och ull
samtidigt som hon kombinerat med att silja egna produkter i samband med Are
Hostmarknad och Corre de faros. Har dven sett till att I6sa praktiska detaljer som
skalningssaft och skorpor.

Rolf Kjellberg har berikat flera fjdllbetesevenemang med sin kunskap & konst - sjalv och
tillsammans med sina elever.
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Fjdllbetes verksamheter & stodfunktioner

Fjallbete bedriver manga typer av verksamheter, som alla samverkar med varandra. Nagra ar
affarsdrivande, andra understodjande och ytterligare andra utvecklingsprojekt. Detta ar hur
som helst det som gors inom ramen for Fjdllbete.

Farskotsel - produktion och silj av 6ppna landskap, kott, skinn & ull

Fdren & kottet

Farskotseln hade ett hdlsomassigt tufft ar. Flera tackor och lamm dog under varen -
sannolikt pa grund av jordférorenat foder som képts in utifran. Vi drogs ocksa med parasiter
kopplade till att vi inte ldgre betade jungfrueliga, parasitfria beten. Sammantaget blev
produktionen mindre dn planerat och rekryteringsbehovet av ungtackor blev storre an
onskvart.

Ca 10 ton lamm producerades 2008 da ocksa merparten saldes.

Under sport- och pasklovsveckorna vilkomnades till smakdemonstrationer pa ICA Are.
Kockar fran delagande restauranger servade med tillredning och recept som nu finns
tillgangliga pa Fjallbetes hemsida. Men inte hjilpte det. ICA Are valde att avbryta sitt forsok
med att silja frysta styckdetaljer och atergick till att endast erbjuda kunder att bestalla
farskt lamm under slaktperioden.

Vid slakten 2008 beslots provades ett nytt koncept med att sdlja lamm- i-lada via ICA
Bjornange. Utvdrdering sker efter Pask 2009.

Nar faren stallades upp i oktober hade vi for andra aret nirmare 400 tackor och darmed
maxbeldggning i vara tva farhus. Vi ar fortfarande inte uppe i maxproduktion i besattningen
eftersom manga tackor ar ungtackor. Kvalitetsmassigt var den beséattning som stallades upp
2008 battre an motsvarande 2007.

Landskapet

Sommarbetet producerade mer 6éppna landskap och biologisk mangfald an tidigare eftersom
storre markomraden nyttjades till den stérre besittningen. Sommarsamarbetet med Ottsjo
och Keld Legind nu utvecklats och blivit en del i projektet "Fran jord till handling”. Ungefar
samma marker som tidigare har brukats 2008.
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Skinn & ull

2008 var tankt som det ar nar skinnaffarerna vara i balans pa ett sitt som skulle trygga
tillgang under hela aret. Sa blev det inte. Beredningen har inte fungerat tillfredsstdllande.
Skinn har blivit forstorda och leveransavtal har brutits. Summerat sa har kunder inte fatt de
skinn de trott sig kunna riakna med och Fjillbete har fatt lagga mycket mer méda an tidigare
pa att radda med detta. Inga skinn har funnits i Fjallbetes behovséppna butik och vi har inte
kunnat lamna besked om eller ndar skinn kommer, vilket har orsakat besvikelse. Fjadllbete kan
bara beklaga och hoppas pa den nya beredare som anlitats fran slakten 2008. 2008 blev
annu ett avvaktande "ullar” eftersom ingen velat kliva in och ta pa sig ullrollen. Arbetet har
begransats till att salja sjalva ullen och fa ett farskt underlag pa vilket ekonomiskt utrymme
som finns.

Ekonomi
Nettointikterna pd kottet ser i reslutatrakningen ut att bli mindre dn aret tidigare men
awvikelsen utgdérs huvudsakligen av kundfordringar och dnnu osalda lammlddor.

En ny nettovinst kan rdaknas hem i form av den séljfunktion som Fjillbete salt till
deldgande nétbonder som fatt kott salt via Fjdllbetes restaurangkanaler.

Kaottpriset lag 2008 ar kvar pa tidigare drs nivd. Detsamma gjorde Jompas priser pd
slakt och styckning . Forddlingsgraden har 6kat per kg som totalt eftersom vi slaktade
ndgot fler lamm dn 2007. Fler kérslor dn tidigare har ersatts ekonomiskt och inte I6sts
ideellt vilket ocksd pdverkar resultatet for farskotseln.

De EU- stéd som Fjdllbete sékt och erhdllit fér markbrukande har varit i samma
storleksordning som tidigare. Ytan brukad mark har ddremot ékat. Kostnaderna for
2008 var héga ndr vi tog manga nya marker i bruk med hég “risk” faktor pd for oss
dyra platser som Klocka. 2008 innebar hdga tidskostnader for fasta stangsel. Inte
heller 2008 har vi lyckats ta betalt for vad det faktiskt kostar att landskapa och inte
heller lagt upp den plan som vi behéver for att kunna styra och prioritera
marknyttjiande utifran olika kriterier ddr kostnad/producerad mdangd kétt ar en viktig
del. Projektet "Frdn jord till handling” blir viktigt for att lokalt 6ka kunskapen om vilka
kostnader som olika effektivitetsgrader pd landskapsvard,/produktion fér med sig och
hur mervdrden for miljé ska vdrderas och kommuniceras och betalas.

Nettointdakterna for skinnen har blivit mindre dn planerat men dnda hogre an aret
tidigare eftersom beredningskostnaderna forhansdlats ner. Kundrelationerna dr dock
svdrare att vdrdera, men vi férséker pd olika sdtt att vdra kunder att ha fortsatt
fortroende for oss. Den nya beredningen blir billigare och okar intdktsmarginalen.

Farskotseln hade en heltidsanstalld personal och narmare en halvtid intern

projektanstdlining under 2008 fér att hantera utvecklingssatsningar. £n del av
farskotseln skots ideellt av den anstillda personalen och av daglig ledare.
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Kunskapande Upplevelser & féredrag

Upplevelsesparet har tagit nya steg framat. Nu finns tydligare formulerade upplevelser att
tillga hos Fjallbete och de har ytterligare prévats ut under 2008. Vi har jobbat strategiskt
med att lyfta fram Fjillbete som kunskapsbéarare och med att fa utrymme inom de satsningar
som gors inom ramen for savil Sédra Arefjillen som destination Are. Fjillbete deltar i ett
projekt kring matupplevelser som JamtlandHarjedalenTurism driver och hoppas kunna fa
marknadsféringshjalp den vdgen.

Fjallbetes intdkter pa foredrag har trefaldigats under 2008 jamfoért med 2007. Fjillbete har
haft uppdrag pa olika hall i Sverige dar Fjallbetes roll i lokal utveckling, levande skola etc.
har uppmarksammats.

Ekonomi

De ekonomiska forutsédttningarna har forbdttrats inom verksamheten. Eftersom
(personal-)kostnaderna for denna typ av uppdrag har avtalats pd ett mer
rorligt sdtt dn for tex farskotseln, sa pdverkas inte resultatet namnvért dven om
omsdttningen och verksamheten och nyttoproduktionen och Fjillbetes formaga
till att skapa forsérining okar. Ett for Fjdllbete bra uppldgg och for
intraprendren.
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Levande skola

Fjallbetes levande skola har under 2008 fortsatt sina fyra inriktningar.

Sérskilt stod/anpassad studiegang

Under 2008 har Fjillbete tagit emot 3 barn med behov av séarskilt stod/anpassad studiegang.
Detta skottes i ett avtal med kommunen. Omfattningen dr ca 50% av en heltid. Fredrik
Neiman har hallit i de praktiska och relationsmassiga tradarna men jobbar i ett team med
Pierre och Jorgen.

Klass i ordinarie undervisning

Under 2008 har samarbetet med hela skolklasser varit ringa. Endast strobesok har gjorts.
Det har blivit tydligt att Fjdllbete behover hitta utrymme i tid och ekonomi for att driva den
har fragan ute i skolorna. Det &dr svart med tanke pa att det inte finns sa mycket ekonomi i
den har typen av verksamhet som ar av "marknadsforingskaraktar”. Ett par moten har hallits
med Stamgarde skola som ar fortsatt intresserade men som inte hittat form och ekonomi for
hur samarbetet ska se ut. Utvecklingen av skolrelationerna har skett helt pa ideell basis och
lagprioriterats. Den ideella tid som lagts har anvints till att ta fram allmén information,
utforma saljbara "produkter”, ekonomiska forutsattningar och en grov strategi fér hur detta
denna del av verksamheten ska kommuniceras under 2009.

Entreprendrskap

Projektet for unga entreprendrer har fortsatt som tidigre. Det har ocksa kompletterats med
ett nytt projekt i samarbete med Trangsviksbolaget. Linda Forss ansvarar. Ekonomin ar ett
nollsummespel av projektkaraktar.

Kunskap - foreldsningar & fortbildning

Fjallbetes erfarenheter fran Levande skola ar intressant for manga andra som besoker
Fjallbete eller engagerar Fjillbete i féreldsningsuppdrag pa andra hall. Bland annat har
Fjallbete haft uppdrag pa en storre konferens arrangerad av Naturvardsverket.

Ekonomi

Den del av levande skola som vdnder sig till barn i behov av sdrskilt stod dr den en den
enda affdrsdrivande delen av levande skola som formadr att sjdlv bdra sina huvudsakliga
kostnader. Annu dr verksamheten for liten for att mékta bdra sin egen utveckling och
den dr sdrbar sd eftersom den saknar langsiktiga avtal och dr beroende av stor och
“ratt” personal tillganglighet.
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Projekt

2008 blev dnnu ett ar utan storre inslag av projektfinansiering men med fortsatt satsning pa
att soka projektstod och att driva foretagsinterna men dessvarre otillrackligt finansierade
utvecklingsprojekt. Otillrackligheten innebér inte att projektet paverkar bokslutet i nagon
direkt mening utan innebar att det krdavs mycket oavlénad tid.

Betesutveckling

Aven under 2008 gjorde Fjillbete flera betesinriktade "utvecklingsprojekt”. Intressanta
omraden som Annsjoomradet utvecklades.

Fjdllbetes unga entreprendrer

Projektet levde vidare sitt andra ar med finansiering pa 100 000:- fran "Minnesfonden”
Projektmedlen har anvants for att finansiera omkostnader for ungdomarna, skapandet av
entreprendrskapsarenor och utlagg for projektledaren. Sarskild projektrapport finns. Linda
Forss holl i projektet. Kontakta linda@fjallbete.nu for mer information och kunnat lagga mer
tid pa de ungdomar som ar engagerade i foretaget. Projektet fortsétter pa sitt sista ar 2009.

Gastur - matupplevelseprojekt
Fjallbete har under 2008 deltagit i JamtlandHarjedalenTurisms projekt for utveckling av
matupplevelser.

Lonsamma sammanhang blev “Fran jord till handling”

(och gick fran 6 miljoner till 1) Fjallbete har sedan 2007 drivit en projektansékan som avsag
att ta ett helhetsgrepp kring den lokala utvecklingen med fokus pa matsamverkan i Ares
grona dalar. Ansékningsprocessen har varit minst sagt trég men landade innan arsskiftet i
ett muntligt besked om ett beviljande av 1 miljon forutsatt att lika mycket kunde mobiliseras
privat eller offentligt. Fjdllbete rdknar med att klara skivan och driver sedan 1 maj 2008
projektet "Fran jord till handling” - s mer i sarskild projektbeskrivning.

The BIG picture

Detta projekt som vander sig till unga samhallsinovatorer beviljades formellt 2008 men har
inga aktiviteter forrdn 2009. Projektet ar ett samverkansprojekt tillsammans med
Trangsviksbolaget och delfinansieras av "Minnesfonden”. Kontakta linda@fjallbete.nu fér mer
information.

Antligen Utfor!

Detta projekt (som gor comeback 2009) har latit tala om sig. Antalet bes6kare var inte stort
men ryktet vida! Medarrangorer till ndsta ars arrangemang anmalde sig bums.
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Personaluthyrning

Arbetsbelastningen varierar under aret. Ett sitt att hantera detta for att minska Fjallbetes
ekonomiska belastning, gora Fjdllbete attraktiv som arbetsplats och ge medarbetare battre
arbetsvillkor dn vad som vore mdjligt inom ramen for Fjallbetes egen verksamhet, ar att
nyttja medarbetarnas manga olika kompetenser och via Fjéllbete hyra ut dem. Byggjobb,
arrangemang av Are hostmarknad, ekonomitjanster ar nagra av dessa tjinster.

Ekonomi

Omfattningen har varit mindre an tidigare ar och endast omfattat tid som inte dnda
varit avionad, vilket gjort mindre nytta for Fjdllbetes ekonomi an tidigare men varit
viktiga for de personer som fdtt en del i forsériningen. Vi har avsiktligt minskat
verksamheten eftersom den tidigare byggde pd ett matt av ideellt arbete.

Administration

Administrationen har skotts pa liknande satt som tidigare. Bokféringen och Iénehantering
skots av timanstalld personal, fakturering skots av den som fakturerar medan 6vrig
administration skotts av Jorgen. De administrativa rutinerna ar fortfarande inte utformade
eller féljda pa ett optimalt satt. En valbehovlig administrativ utveckling kraver resurser!

Ekonomin

Den administrativa ekonomin dr en mycket liten del i Fjéllbetes ekonomi, men den
skulle behdova vara stérre for att kunna syssla med allt det som Fjdllbete skulle behova.
Det nya projektet kommer att stdlla harda administrativa krav och ocksd ge ekonomiskt
utrymme for det. Avsikten dr att utrymme for goda rutiner inom projektet ska spilla
over pd Fjillbete.

Strategisk utveckling

Fjallbete ar ett foretag i utveckling. Under 2008 har det jobbats intensivt med att visa mer av
vad Fjallbete &r och att strategiskt styra at det hall som nyttjar Fjdllbetes potential som
samhillsentreprenér och samhéllsdanare. Tillimpningen har skett inom farskétseln, levande
skola, upplevelser, finansiering etc.

Ekonomi
All strategisk utveckling skedde under 2008 inom ramen for ideellt arbete eller inom
de ekonomiska riktlinjerna for daglig ledning.

Finansiering

Fjallbete har under 2008 arbetat med att etablera kontakt med en medlems dgd bank -
Ekobanken. Fjillbete har dven arbetat med finansiering utifran en idé om "matrittsavtal” och
utvecklad en idé om ett Aresparbolag vidare.
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Fastighetsdagande

Faktiskt genomférande av képet av Undersakers
gamla Mejeri genomfordes i bérjan av 2008. En  —
forsta utredning over renoveringsbehov och for-
vantade kostnader har legat till grund for de 16sa
tankar som mot slutet av aret bérjade fa mer
strukturerad och affarsplanerad form.

Ekonomi

Nej - dnnu inte den som behévs.

Kommunikation

Insatser som fokuserat pa att underlatta forsiljning av Fjallbetes produkter och tjanster har
prioriterats tillsammans med satsningar pa den strategiska utvecklingen av Fjéllbete. Tid har
ocksa vigts for att utveckla hemsidan och allman information kring Fjéllbete. Information till
Fjallbetes deldgare har ocksa prioriterats.

Ekonomi

Allt arbete som direkt handlade om kommunikations skéttes ideellt 2008. De

kostnader som uppstod for tex annonsering hade extern finansiering.
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Fjdllbetes motesplatser & kommunikationsytor

Fjallbete har funnits med i manga sammanhang genom aren. Nagra av dem har varit arligen
aterkommande. Under 2008 foll nagra gamla bort, andra utvecklades, nagra férblev som forr
och nagra nya kom till. Valet och nyttjandet av moétesplatser och kommunikationsytor ar
viktigt och utvérderas standigt utifran vad de kostar och vad de ger. Ofta dr det inte helt latt
att bedéma i forvag. En slutsats fran 2007 &r att satsa mer pa motesplatser dar vi har en
chans att skapa relationer och mindre pa sammanhang dér vi férsvinner i mangden.

Fjallbete fortsatte under hela aret arbetet med att ta fram en tydlig och genomténkt
kommunikationsplan och har kommit ytterligare en bit pa vég.

Fjdllbetes egna motesplatser

Fjdllbetarna

Hela laget av deldgare, samarbetare, medarbetare och supporters ar den viktigaste
kommunikationsytan. Den storsta och dygnet runt aktiva gruppen sarskilt om sommaren ar
faren.

Fdrhusen

Ar liksom tidigare ar vinterhalvarets stora motesplats, sarskilt ndr det lammas i april/maj.
Dar skapas relationer bade organiserat for betalande grupper och fér spontana besékare.
Farhusens potential nyttjades pa ett nytt sitt i samband med "Corre de faros” - se nedan.

Fdrhagarna

Ar och var sommarens stora motesplats. Faren gér det mesta av kommunikationsjobbet men
aven medarbetarna vid stiangsling, farforflyttningar etc. moter markédgare och besokare.
Gamla skyltar har ersatts under 2008. Arbetet behdver géras om varje ar och tankas vidare.
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Butik/kontor/fikabord

Butiken och kontoret har dven under 2008 fortsatt ha en lag profil och varit behovséppet.
Det beror pa att vi under 2008 fortfarande inte har haft utrymme fér nagon fast
kontorstjanst som kunnat kombinera sina sysslor med att halla butiken 6ppen. Under hela
forsta halvaret fanns Fjillbetes kontor och fiakbord provisoriskt i "hemmahosmilj6”. Vi har
darfor valt att ligga lagt nar det géller butiksutbudet. Flera deldgare har uttryckt en radsla for
att vi tappat forsaljning pa grund av detta och foreslagit att halla butiken 6ppen ideellt, men
ingen har dnnu tagit pa sig den rollen. Férsiljningsméssigt sa paverkade detta inte sa
mycket rent kortsiktigt, eftersom forséljningen i butiken star fér en mycket liten del av totala
forsdljningen, MEN kontoret och butiken ar en viktig motesplats. Regelbundna och
langsiktiga tillganglighetstider ar viktiga, om vi inte vill odla pa svartillgianglighet som en
attraktionsstarkare. Butikens framtid och omfattning har varit en fraga sedan begynnelsen.
Beslut finns om att den ska finnas men inga former fér hur de ska ga till. Det vi vet &r att
skinn - och ull inte férmar att finansiera en butiksverksamhet och att en kombinations-
[6sning med annan verksamhet samt att utveckling av savél sortiment som syftet med att
sdlja produkterna utvecklas av nagon som brinner fér detta. Liget maste utvecklas med
fasta, kontorskopplade schemalagda arbetstider och utveckling av sdljbara produkter for att
en butik ska vara aktuell. Den storsta svagheten ar att vi i och med flytten till Mejeriet inte
har haft tillfredsstadllande kontors- och fikabordsutrymmen.

Hemsidan

Fjallbetes hemsida ar en viktig kommunikationsyta som verkar uppfattas som mycket bra av
besdkarna. Den ar var enda och billigaste séljyta och har fortsatt reviderats och
kompletterats med ny information under 2008 enligt den plan som lades upp 2007.

Goda utsikter sommaren 2008/

Flera sommararrangemang erbjods under ett samlat paraply! Bland annat gjordes flera
farvallningar i samarbete med deldagande anldaggningar. Inte minst invigdes bygden i
Mejeriets mojligheter i samband med Undersakersdagarna.

Corre de Fdros - Farrusningen

Denna "happening” arrangerades i for andra
aret i rad och fler foljde farens vag och deltog
i aktiviteterna runt om kring. samband med
att den sista farskocken vallades hem fran
bete.

"Antligen utfor”

En konferens for lokal ekonomi i en fordandrad
omvarld arrangerades for forsta aret och i
direkt anslutning till Corre de faros.
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Farfesten och andra dgarfarum

Den arliga farfesten var tankt att samordnas med projektet "The BIG picture” som tyvarr
flyttades fran och fram och tillslut hamnade pa andra sidan arsskiftet liksom Farfesten.
Nagra fler motesplatser - eller dgarfarum - arrangerades under 2008 - tex "Faren i hagen’
dar deldgare bjods in till en stund i grongraset.

y

Fjall, fjos & fldrd blev Fjdll fjos och finans
Luften gick ur ambitionerna som bantandes fran en idé om en finansmarknadsdag till en
enkel sang och ett lunchmote!

Skrifter
Metafaren - Fjallbetes skriftliga, ganska regelbundna och tyvarr ganska monologartade
kommunikationsyta med sina deldgare har e-postats till deldgarna vid fyra tillfdllen under
2008. Daremellan har andra informationer gatt ut.
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Andras motesplatser

Fardag pad Jamtli Fjillbete fanns med, foreldste och salde ull och skinn.

Fdrdagen i Ottsjé Fjéllbete fanns med nir Keld Legind och Ottsj6é vikomnade till &nnu en
fardag i Ottsjo.

Féviken Game Fair Utifran tidigare ars beslut lag Fjallbete lagt och deltog endast med en
farvallning.

SKARPFjallbete har funnits med som ett av samarbetsforetagen i Mittuniversitetets satsning
pa en innovativ produkt- och affarsutvecklingsutbildning

Undersakersdagarna Fjillbete samordnade ett jippo da byborna invigdes i Mejeriets
mojligheter i samband med Undersakersdagarna.

Are Hostmarknad Hostmarknaden har tagit en inriktning som inte motsvarar den linje som
Fjdllbete arbetat for. 2007 ars farvallning genom Are by uppskattades inte av alla och fick
helt enkelt inte vara med.

Media har varit en god hjélp i Fjdllbetes kommunikationsarbete och vi har fatt god respons
pa de aktiviteter vi bjudit in media till.

Andras foretag, hemsidor & andra sammanhang Fjallbete har manga viktiga
kommunikationsytor inom rackhall men nyttjar inte méjligheten pa det satt vi skulle vilja. En
stor potential finns i deldgarna, Are Turistbyra dr en annan etc. Det handlar bara om att fa
och ta tid. Sakert finns manga ytor som andra skapat at oss men som vi inte kdnner till.

Hur framgangsrikt var Fjallbete under 2008?

Den fragan kommer att stéllas till deligarna i samband med stimman och ges en utvecklad
reflektion i ett dgarbrev som Fjallbetes daglig ledare tanker skicka ut efter stamman.



